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ƉŽƵƌ�ů͛�ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�>ĂŶŐƵĞ��ƚƌĂŶŐğƌĞ͗�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉƌŽƐŽͲ
ĚŝƋƵĞƐ 

K�:��d/& 
hŶĞ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĞƐƚ�ů͛ĂĐĐĞŶƚƵĂƟŽŶ�ŽƵ�ů͛ŝŶƚŽŶĂƟŽŶ͘�^ŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ůĞƐ�
ůĂŶŐƵĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ă�ͨ ĂĐĐĞŶƚ�ůĞǆŝĐĂů ͩ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ͕�ů͛ĞƐƉĂŐŶŽů͕�ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ�ŽƵ�ů͛ŝƚĂůŝĞŶ͘�D/�W�Z>��ĨŽƵƌŶŝƚ�ƵŶĞ�
ŵĠƚŚŽĚĞ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�ůƵĚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ͘� 

^K>hd/KE 
D/�W�Z>��ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ǁĞď�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂůůŝĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵĚŝƟǀĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐƵĞůůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�ă�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ă�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐǇůůĂďĞƐ�ĂĐĐĞŶƚƵĠĞƐ�;ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƚŽŶŝƋƵĞͿ͘�>Ă�ŵĠƚŚŽĚĞ�
Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƵǆ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ͖�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ�ƐĂŶƐ�ĂĐĐĞŶƚ͘ 

 

 

 

���������/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ŽƵ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚŽŶĂƟŽŶƐ�ůĞǆŝĐĂůĞƐ͘ 

��Z��d�Z/^d/Yh�^ 
>Ă�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĞď�ĂĚĂƉƚĠĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ƚĂŝůůĞƐ�Ě͛ĠĐƌĂŶ͕�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐŵĂƌƚͲ
ƉŚŽŶĞƐͿ͖�ĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ǀŽůĞƚ�ĚĠĚŝĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŽƌĂůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇůůĂďĞƐ�ĂĐĐĞŶƚƵĠĞƐ͖�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƐŽŶƐ��Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽŶŽŶĐŝĂƟŽŶ͘��Ğƚ�ĞŶƚƌĂŝͲ
ŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ŶŽǀĂƚƌŝĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŽƚƐ�ă�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ŐĠŽŵĠͲ
ƚƌŝƋƵĞƐ͘�hŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀŽůĞƚ��ĚĞ�D/�W�Z>��ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽƌĂůĞ͘�D/�W�Z>��ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞů�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ŽƵ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ͘ 

Z�&�Z�E��^ 
ZĞĨ͘�ŝŶǀĞŶƟŽŶ͗��ϵϵϭ-�ϵϭϴ�;^͘�^ĐŚǁĂď͕�:͘-W͘�'ŽůĚŵĂŶͿ͕��ĞŵŽ͗͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŝĂƉĂƌůĞ͘ƵŶŝŐĞ͘ĐŚ� 

ZĞĨ͘�ĂƐƐŽĐŝĠ�hŶŝƚĞĐ͗�ŵĂƩŚŝĂƐ͘ŬƵŚŶΛƵŶŝŐĞ͘ĐŚ͕�нϰϭ�ϮϮ�ϯϳϵ�Ϭϯ�ϱϰ 

DŽƚƐ-ĐůĠ͗�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ͕�ŝŶƚŽŶĂƟŽŶ͕�ĂĐĐĞŶƚƵĂƟŽŶ͕�ĂŶŐůĂŝƐ͕�ĞƐƉĂŐŶŽů͕�ĂůůĞŵĂŶĚ͕�ŝƚĂůŝĞŶ͘ 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͗�WƌŽũĞƚ�&E^��ŵďŝǌŝŽŶĞ͗ �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐŽĚŝĞ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ͗�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�
ůΖĂĐĐĞŶƚ�ůĞǆŝĐĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŽƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĂŽƸƚ͘�ϮϬϭϰ –�ŶŽǀ͘�ϮϬϭϳ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ƺƌŝĐŚ͘� 

hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ͕�hŶŝƚĞĐ͕�ƌƵĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů-�ƵĨŽƵƌ͕�Ϯϰ͕��,-ϭϮϭϭ�'ĞŶğǀĞ�ϰ—ǁǁǁ͘ƵŶŝŐĞ͘ĐŚͬƵŶŝƚĞĐ 
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