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ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ 

WZK�>�D�dK�^K>s� 
dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŽďũĞĐƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽͲ
ǁŝŶŐ�ŶŽŶ-ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĮĞůĚƐ͗�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�ůƵǆƵƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�/��ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘�/ƚ�ƐŽůǀĞƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ŶŽŶ-ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘��ĞƐͲ
ƉŝƚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ďƌĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕�ĞŶĚ-ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ͘ 

^K>hd/KE 
�ǆŝƐƟŶŐ�ĂŶƟ-ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƟŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�;YZ�ĐŽĚĞƐ͕�ďĂƌĐŽĚĞƐ͕�ǁĂƚĞƌŵĂƌŬŝŶŐ͕�ŚŽůŽŐƌĂŵƐ͕�ĞƚĐͿ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽďũĞĐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ͕�ĐŽĚĞƐ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŚŝƉƐ͕�ŶŽƌ�ŵŽĚŝĮĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�hƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽͲ
ƉĞƌƚǇ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ͕�ĨĂƐƚ͕�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚͬŽƌ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�KďũĞĐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀĞƌ�ďĂƐĞĚ�Žƌ�ĐůŽƵĚ�ďĂƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘ 

d��,E/��>�&��dhZ�^ 
dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�Ăƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ŶŽŶ-ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŵĂŐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶĞƐ͘�dŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ă�ŐƌĂŶƚĞĚ�h^�ƉĂƚĞŶƚ͕�ĂŶ��W�ƉĂƚĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘��ůů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵͲ
ƌĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�Žƌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZΘ��ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͘ 

Z�&�Z�E��^ 
ZĞĨ͘�ŝŶǀĞŶƟŽŶ͗��ϴϯϲ-�ϳϰϰ�;^͘�sŽůŽƐŚǇŶŽǀƐŬŝǇ͕�D͘��ŝĞƉŚƵŝƐͿ 

ZĞĨ͘�ƉĂƚĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗��Wϭϰϭ�ϲϬϯ�ϴϱ�;ĮůĞĚ�ŽŶ�ϭϳͬϯͬϮϬϭϱͿ͕�W�dͬ�WϮϬϭϱͬϬϮϱ�Ϭϭϭ͕�h^�ϭϬ͕Ϭϭϵ͕ϲϰϲ�;ŐƌĂŶƚĞĚͿ 

ZĞĨ͘�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ͗�ŵĂƩŚŝĂƐ͘ŬƵŚŶΛƵŶŝŐĞ͘ĐŚ͕�нϰϭ�ϮϮ�ϯϳϵ�Ϭϯ�ϱϰ 

<ĞǇ�ǁŽƌĚƐ͗�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ďƌĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƟŶŐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ͘ 

ZĞĨ͘�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗��D͘��ŝĞƉŚƵŝƐ͕�^͘�sŽůŽƐŚǇŶŽǀƐŬŝǇ͕�ĂŶĚ�d͘�,ŽůŽƚǇĂŬ͕�Η&ŝŶĞ-ŐƌĂŝŶĞĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŽďͲ
ũĞĐƚƐ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͗�ĨƌŽŵ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕Η�ŝŶ WƌŽĐ͘�dŚĞ�dŚŝƌĚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�&ŝŶĞ-'ƌĂŝŶĞĚ�
sŝƐƵĂů��ĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�;&'s�ΔϯͿ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��sWZϮϬϭϱ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ŽƐƚŽŶ͕�hŶŝƚĞĚ-^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϭϱ͘� 

hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ͕�hŶŝƚĞĐ͕�ƌƵĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů-�ƵĨŽƵƌ͕�Ϯϰ͕��,-ϭϮϭϭ�'ĞŶğǀĞ�ϰ—ǁǁǁ͘ƵŶŝŐĞ͘ĐŚͬƵŶŝƚĞĐ 


